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, Hoi d6ng qu6n $i COne ty C6 phAn Co khi CO Loa (COLOAMEC) b6o ciloEai h6i d6ng
c6 ddng (EHDCD) v€ kOt qui hoat d6ng cira HQi d6ng qu6n tri (HEQT) nhi6m kj,2019 -2024
vd dinh hu6ng ho4t dQng nhi6m ky 2024 - 2029 nhu sau:

Phin 1

KEr QUA HOAT DQNG NHrEM xY zOrq - 2024

I. T6ng quan tinh hinh nhiQm kj, 2019 - 2024

1. Nhtn su HQi d6ng quin tri

Ngdy 25 th6ng 5 ndm 2019, Eai hQi d6ng cO d6ng dd hop vd th6ng qua ki5t qu6 bAu ctr',

danh s6ch tning cri thdnh vi0n HQi d6ng qu6n tri nhiqm ky 20lg - 2024 g6m c6c 6ng/bd:

- 6oe Hodng Minh Eric;

- 0r,g Nguy6n Eirc Dflng;

- 6,rg Le Hiru B6;

- 0rg Hodng Hii Hd;

- 0,rg Ddo Ngqc BQ.

Ong Hodng Minh Eric dugc HDQT bAu gifr chirc Chir tich H6i d6ng quin tri, HEQT b6
nhiQm Ong Nguy6n Dfrc Dfing gifr chirc GiSm d6c Cdng ty C6 phAn Co khi C6 Loa.

Ngdy 28 thing 8 n6m 2019 HDQT hqp ra Nghi quy6t sO SSa/FIOQT bO nhiQm 6ng LC
Hiru 86 gift chric Gi6m d6c C6ng fy kO tt ngiy 01 thdng 9 ndm 2aI9 thay 6ng Nguy6n Dfc
Dfrng chuy,5n c6ng t6c nh4n nhiQm vu m6i.

Ngdy 8 th6ng 5 ndm 2021, Eai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni€n n1m 2O2l dd th6ng qua
vi0c miSn nhiqm thenh vi6n HEQT d6i v?i cilc 6ng: Hodng Minh Dric, Nguydn Dirc Dfing vi
bAu bO sung thdnh vi6n HDQT nhiQm k! 2Tlg - 2024 AOi v6i bi Hodng Thi Thanh Tdm vd
6ng Vfi Duy Hrmg. Bd Hodng Thi Thanh TAm dugc HEQT bAu gifr chirc Chri tich HEQT.

Ngdy 03 th6ng 6 ndm 2023, Dai h6i ddng cO d6ng thudng niOn ndm 2023 di th6ng qua
viQc miSn nhiQm thAnh vi6n HDQT d6i v6i Bd Hodng Thi Thanh T6m d0 nhfln nhiQm vU m6i
vd bdu b6 sung thenh vi6n HDQT nhiQm ky 20 lg - 2024 AOi vOi 6ng Nguy6n V[n Luong. Ong
NguySn VIn Luong dugc HDQT bAu git chric Chri tfch HEQT.
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DOn thoi di0m hi6n tpi, HEQT g6m 05 thanh viOn sau:

- Ore Nguy6n V[n Luong, Cht tich HDQT;

- 0rrg LC Hiru 86, thenh vi6n FIEQT ki0m Gi6m d6c Cdng ty;

- 0rrg Vfi Duy H*g, thenh vi6n HDQT;

- 0rg Hodng Hai He, thdnh vi6n HEQT;

- 0rrg Eio Nggc BO, thanh vi6n HDQT.

2. D6nhgi6 t6ng qu6t ho4t dQng HDQT nhiQm W 2019 - 2024

Trong nhiqm W 2019 - 2024 ho4t dQng SXKD cira COLOAMEC diSn ra trong b6i cenh
gap nhi6u kh6 khdn:

- Anh huong cira dich bQnh COVID - 19 dd 6nh huong 16n d6n todn bQ ho4t dQng cria xd
hQi n6i chung vd n6n kinh t6 n6i ri6ng trong d6 COLOAMEC cfing chiu tric dQng ndng nd cria
dai dich. Vi€c ph6i thuc hi6n cichly xdhQi trong thdi gian ddi khi6n doanh nghiQp gap kh6
khdn khi triOn khai hopt d6ng sdn xudt kinh doanh; COng ty dl,phAi thpc hiQn s6n xuSt 3 tai
ch5, t6 chric cho ngudi lao dQng dn,6,lim vi6c ngay tqi C6ng ty theo quy dinh v0 phdng
ch6ng dich tr6n dia bdn huyQn D6ng Anh, thdnh ptrO Ua NOi;

.- Bi6n d6ng v6 gi6 nguy6n v4t liQu dAu vdo tir nhfing thSng dAu ndm 2021, chi phi vQn
chuyOn leo thang do dut g6y chudi cung ring (6nh huong cta dai dich COVID - 19) vd li6n

i -^ .
tlrc tang cao tt cu6i th6ng 02 ndm2022 do inh hucrng tu cuQc xung dQt Nga - Ukraina khi6n
gi6v$ttu tdng cao (c6 chtrng lopi tdng d€n30% so v6i diu quy 4 ndm202l). Gi6 vQt tu tdng

eery ap luc l6n l6n gi6 thanh sdn phAm dac biet ld mQt s5 mat hing xu6t khAu di NhAt Bdn m6t
khA n[ng canh tranh so v6i sin xu6t tai Nh{t. M[t kh6c do 6nh hucrng cinty gi6 d6ng Y0n so

v6i d6ng USD n6n nhi6u don hing di Nhat kh6ng th6 tri6n khai dugc;

- Ap hrc vO viOc trh ng VEAM vd c5c don vi kh6c do lich sri aC tai.

- BOn canh nhfrng kh6 khdn nOu tr6n C6ng ty cfing dat dugc mQt sO k6t qu6 tdt trong
ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh do:

+ C6ng ty d5 c6 nhidu kinh nghiOm trong s6n xu6t c6c s6n phAm ktit c6u nh6, Pallet, xe
dAy, l6ng th6p, thirn grdc, c6c 1o4i hdng rdo, ... cung c6p cho c5c doanh nghiQp trong nu6c vlr
xuat khAu tai thi trudng NhQt bAn vh Canada;

+ Cdng t6c 53, Kaizen lu6n dugc duy tri, khuytin khfch ngudi lao dQng 1i0n tuc c6i ti6n
k! thuft, n6ng cao ndng suSt lao d6ng, tiet kiQm chi phi s6'n xu6t g6p phAn giim gi|thinh, tao
nlng luc canh tranh cho c6c s6n ph6m cria COng ty tr6n thi trudng trong nu6c vd xu6t khAu.

- Trong nhi0m kj,qua, c6c thdnh vi6n HEQT v6i nhiQm vp, quyAn h4n duoc phdn c6ng
phu hgp v6i quy dinh cria EiAu lq C6ng ty, dlhoin thinh tOt ntriCm vu duoc giao v6i tinh thAn
trSch nhi6m cao, c6 nhiAu d6ng g6p trong qu6 trinh diOu hdnh sin xu6t kinh doanh. HDQT dA

lu6n b5m s6t tinh hinh thlrc ti5n, ph6t huy nhfrng thtf manh cria COLOAMEC, chi dao vd dinh
hucrng d6 Ban Gi5m d6c hodn thdnh c5c mpc tiOu, nhiQm vu duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng
ni6n dO ra. Chc ho4t dQng ctra I{DQT d6u l5y muc ti6u d6m b6o sg 6r, dinh vd hiQu quA ho4t
dQng sAn xu6t kinh doanh, dim b6o viQc ldm vd nAng cao thu nhflp cho ngudi lao dQng.
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III. K5t qui hoSt tlQng cria HQi il6ng quin tri nhiQm kj, 2019 - 2024

Thgc hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi ddng cO d6r,g, HDQT ddxdc dinh vd tri6n khai k6
hoach, phucrng hu6ng sin xuSt kinh doanh hdng nim. Qua nhiQm ky 2019 - 2024, HDQT dA

thuc hiQn chfrc nlng chi d4o, gi6m s5t AO aam b6o k6t quA thqc hiQn theo dirng mr,rc ti6u, dlnh
hudng vd kti ho4ch da de ru.K5tqu6 thirc hiQn c5c chi ti6u co b6n cU the nhu sau:

1. Thuc hi0n c6c chi ti6u nhi0m vu s6n xu6t kinh doanh

2. C6ng t5c quin tri doanh nghiQp

HQi d6ng qu6n tr! d5 ban hdnh c6c nghi quy6t, quytit dinh phO duyQt co c6u t6 chri'c, quAn

tri, bQ m6y quinly vd di6u hdnh, ban hdnh quy dinh chirc n6ng, nhiCrn vp cira c5c dcrn vi nh6m
tdng cudng c6ng t5c qu6n ly, diOu hdnh d6ng thdi tdng culng tinh tp chir, tu chiu trSch nhiQm

trong hoat d6ng sin xuAt, kinh doanh.

Ban hinh c6c quy ch6, quy dinli ldm co sd phdp ly cho c6c ho4t dQng cria COLOAMEC
duoc minh bach, 16 rdng, nhfrt qu6n dAm bio dring quy dinh crla ph6p lqt.

3. C6ng t6c tii chinh

Chap thufln 86o c6o tdi chinh hdng ndm vi thirc hiQn phAn pfrOl tqi nhuQn, trich lQp c6c

qu! theo dfrng quy dinh cira ph6p luat vd nghf quyt5t ctra Dpi hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

4. C6ng t6c ddu tu

Cdng t6c dAu tu trong nhiQm W 20lg - 2024 tai COLOAMEC chri ytiu li c5c hopt dQng

sria chfta nho nhu c6i tpo nhd dn ca c6ng nhdn, sua chta nhd diOu hanh, ... ; ph6 duyQt dAu tu
b6 sung, thay th6 cdc thi6t bi trong dAy truy6n, n6ng cao nlng lpc s6n xuAt. ViQc dAu tu ndy

dd mang lai hiqu qui rO r6t tao th0m doanh thu, loi nhufln vd t4o lqi th6 canh tranh ddi v6i c5c

mit hdng xu6t kh6u, tao ndn t6ng vfrng chlc cho s1r ph6t tri6n cria COLOAMEC trong nt frng
- .. A

nam tlep sau.

5. Chi tr6luong, tht lao ctra HEQT, BKS
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TT Chi ti6u Dvt
NIm
2019

Nim
2020

Nim
2021

Nim
2022

Nim
2023

1 Gi6 tri SXCN rid 22,367 ll,70l 44,068 46,693 40,794

2 T6ng doanh thu rid 22,367 1r,707 44,A68 46,693 40,794

a
J Lqi nhu$n sau thu0 rid (0,163) (1,553) 3,025 1,347 1,629

4
Lao
nh0p

dQng vi thu

Lao d6ng binh quAn ng 79 s9 55 58 51

Thu nh4p binh qu6n Tfilnglt 4,99 4,03 9,16 10,29 9,04



4

Thgc hiQn chi tr6 tht lao cho HEQT, BKS theo dring quy dinh da duoc Epi hQi d6ng c6
d6ng thudng ni6n hhng ndm th6ng qua.

. --a.6. Ket quA gi6m s6t d6i v6i Ban Gi6m d6c di6u hdnh

- HDQT gi6m s6t Ban Gi6m d6c diOu hinh th6ng qua viQc ban hdnh c6c quy ch6, quy
dinh quin ly nQi b0 vi viQc ki6m tra d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn c6c nghi quy6t, qrry6t dinh
cira HEQT theo cu6c hqp frrng quy trong n[m nhim kip thoi ki6m tra, giSm s6t, ph6t hiQn vd
phdng ngira riri ro trong qu6 trinh hopt dQng.

- Trong nhiQm ky 20lg - 2024, Ban GiSm d6c di6u henh dA thpc hiQn t6t c6ng t6c di6u
hdnh sin xuAt, kinh doanh hing ngdy theo EiAu lQ, cic quy ch6, quy dinh qu6n ly nQi b0 cta
COLOAMEC vi 15nh, chi d4o t1ic5c Nghi quy6t, Quy6t dinh cta HDQT.

PhAn 2
DINH HUoNG NH.IEM KY 2024 - 2029

I. Dlnh hufng ph6t tri6n cria COLOAMEC

1. On dinh sin xu6t, b6o todn vir phdt tri6n v6n.

2. Phirttri6n, mo rQng thi trubng trong vlr ngoii nu6c, tAp trung dAy mpnh c6ng t6c xu6t
kh6u.

3. Tdng cudng h-o. p t6c sAn xu6t, ctrng cap cdcmdthdng sin xu6t di5i v6i c6c dcrn vi trong
nOi b0 VEAM.

II. Mgc ti6u ph:lt tri6n

1. Ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh
_A- Tdng doanh thu k0 hopch tdng tru0ng binh quAn tir 6% d€n 8%ol ndm;

- Lqi nhuQn tru6c thu;5 tdng trudng tit 3% d(:n SYol ndm;

- Thu nh4p binh qudn cria ngudi lao dQng d4t mfc tSng truon g 5% d€n7%l ndm.

M6t s6 chi tiOu chinh:
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TT Chi ti6u Dvt Nim
2024

Nim
2025

Nim
2026

Nim
2027

Nim
2028

1 Gi6 tri SXCN rid 35 38 4t 45 50

2 T6ng doanh thu rid 35 38 4t 45 50

-) Loi nhuAn sau thuO Tvd 0,9 0,95 1,0

4
Lao dQng vd thu
nh0p

Lao dQng binh qu0n 57 62 65 68 70

Thu nhap binh qudn 719 8,5 9,1 9,7 10,4
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2. C6ng t6c quin tri

- Chi dao rd so5t, didu chinh vd ban hdnh c6c quy cht5, quy dinh, quy trinh quin ly n6i
b6 COLOAMEC pht hqp voi chc quy dinh cria ph6p luQt hiQn hdnh vd tinh hinh thpc tiSn
trong c6ng t5c qubnly, di6u hdnh;

- Thlrc hi6n c6ng t6c kiOm tra, ki6m so6t nQi b6 thucrng xuy6n ho5.c theo dinh kj,.

- Thudng xuy6n dilnh giitdO hoan thiQn co c6u, t6 chri'c bQ mdy Ia|COLOAMEC nhim
nAng cao hiOu qu6, hiQu lUc trong hopt dQng.

III. Cfc giii phrlp thqc hiQn

1. Tiep tuc ri so6t, x6y dgng, hodn thiQn quy ch6, quy dfnh nQi b0 d6 tao hinh lang ph5p
ly trong qu6n ly vd dii;u henh, dim bAo tudn tht c6c quy dinh cira ph5p lu6t; ch[t ch0, 

"O"gkhai, minh bach, hiOu quA.

2. Quan tdm thu hrit ngu6n nhAn lgc co ndng luc, xdy dirng co ch5 tidn lurmg, thuong d6
thu hrit ngu6r, nh6n luc chd.t iuong cao, d6m b6o glnv6i trSch nhi6m, nghia vu vd phn top
v6i vi tri c6ng vi6c, ndng luc cria ngudi lao d6ng.

,.4Ut dung vd thqc hiQn k€ hoach tdi chinh hdng n6m, tdng culng giSm sffi,ki0m soSt
chi phi dC n6ng cao hiOu qu6 ho4t dQng.

4. ThUc hiQn dAy dir vd nghiCm tuc cdc chi dao cta VEAM th6ng qua ngudi dai diqn
v6n.

Noi nltQn:
- Nhu tr6n;
- HEQT;

,..1.
- ljan Klem soat;
- Luu VT, HDQT.
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