CONG TY CP CO KHIi CO LOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

sé: 49 /BC-HPQT Ha N6i, ngay 24 thang 04 ném 2024

BAO CAO
HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 - 2024
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh guri: Pai hoi dong cé déng thuong nién nim 2024

~ Hi ddng quan tri Céng ty C4 phan Co khi Cé Loa (COLOAMEC) béo c4o Pai hoi ddng
cd dong (DHDCD) vé két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2019 - 2024
va dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2024 - 2029 nhu sau:

Phin 1 /.
KET QUA HOAT DPONG NHIEM KY 2019 - 2024

I. Tong quan tinh hinh nhiém ky 2019 - 2024 «\ .
1. Nhan sy Hoi dong quan tri

Ngay 25 thang 5 nam 2019, Pai hoi dong ¢6 dong da hop va théng qua két qua bau cw,
danh sach tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024 gdm céc 6ng/ba:

- Ong Hoang Minh Pic;

- Ong Nguyén Pirc Diing;

- Ong Lé Hitu Bg;

- Ong Hoang Hai Ha;

- Ong Pao Ngoc Bo.

Ong Hoang Minh Dttc dugc HDQT bau gur chtrc Chu tich Hoi dong quan tri, HDQT bd
nhiém Ong Nguyén Putc Diing giit chite Gidm dbc Céng ty C6 phan Co khi Cb Loa.

Ngay 28 thang 8 nam 2019 HDQT hop ra Nghi quyét s6 8SA/HPQT bd nhiém 6ng L&
Hitu B4 gift chirc Gidm doc Cong ty ké tir ngay 01 thang 9 nam 2019 thay 6ng Nguyén Dirc
Diing chuyén cong tac nhén nhiém vu mai.

Ngay 8 thang 5 nam 2021, Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 da thoéng qua
viec mién nhi¢ém thanh vién HDQT ddi v6i cdc dng: Hoang Minh Diic, Nguyén Dirc Diing va
bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024 doi V(Sfi ba Hoang Thi Thanh Tam va
ong Vi Duy Hung. Ba Hoang Thi Thanh Tam dugc HPQT bau gitt chiuc Chu tich HPQT.

Ngay 03 thang 6 nam 2023, Dai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2023 dé thong qua
viéc miép nhiém thanh vién HPDQT d6i v&i Ba Hoang Thi’ Thanh Tam de thfm nhiém vu {Iléi
va bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024 doi v6i dng Nguyen Véan Luong. Ong
Nguyén Van Luong duge HPQT bau gilr chire Chu tich HDQT.
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Dén thoi diém hién tai, HDQT gém 05 thanh vién sau:

- Ong Nguyén Vin Luong, Chu tich HDQT;

- Ong L& Hiru B4, thanh vién HDQT kiém Giam déc Céng ty;
- Ong Vii Duy Hung, thanh vién HPQT;

- Ong Hoang Hai Ha, thanh vién HPQT;

- Ong Pao Ngoc Bo, thanh vién HPQT.

2. Danh gia tong quat hoat dong HPQT nhiém ky 2019 - 2024

Trong nhiém ky 2019 - 2024 hoat déng SXKD ctia COLOAMEC dién ra trong bi canh
gip nhiéu kho khin:
- Anh huéng coa dich bénh COVID - 19 d3 anh hudng 16n dén toan bo hoat dong cta x3a
~hdi nodi chung va nén kinh té néi riéng trong d6 COLOAMEC ciing chiu tac déng ning né cia
dai dich. Vi€c phai thuc hién cach ly x& hoi trong thoi gian dai khién doanh nghiép gap kho
khan khi trién khai hoat dong san xuét kinh doanh; Céng ty da phai thuc hién sén Xuat 3 tai
chd, t6 chirc cho ngudi lao dong an, &, lam viée ngay tai Cong ty theo quy dinh vé phong
chéng dich trén dia ban huyén Pong Anh, thanh phé Ha Noi;

- Bién d6ng v& gi4 nguyén vt lidu ddu vao tir nhitng thang dau nidm 2021, chi phi van
chuyén leo thang do dut gdy chudi cung ting (anh hudng cua dai dich COVID — 19) va lién
tuc ting cao tir cudi thang 02 nim 2022 do anh hudng tir cudc xung dot Nga — Ukraina khién
gi4 vét tu ting cao (c6 ching loai tang dén 30% so vé&i dau quy 4 nam 2021). Gia vét tu tang
gay ap lyc 16n 1€n gia thanh san phém dic biét 1a mét s6 mit hang xuit khau di Nhat Ban mét
kha ning canh tranh so véi san xuét tai Nhat. Mt khac do anh huéng cta ty gia ddng Yén so
v6i dong USD nén nhiéu don hang di Nhat khéng thé trién khai duoc;

- Ap luc vé viée tra ng VEAM va cac don vi khéc do lich st dé lai.

- Bén canh nhitng kho khin néu trén Cong ty ciing dat duge mot sé két qua tét trong
hoat dong san xuat kinh doanh do:

+ Cong ty d& c6 nhidu kinh nghiém trong san xuat cdc san phdm két cu nho, Pallet, xe
day, long thép, thung rac, cac loai hang rao, ... cung cap cho ciac doanh nghiép trong nudc va
xuat khau tai thi truong Nhét ban va Canada;

+ Codng tac 58, Kalzen ludn duge duy tri, khuyén khich nguoi lao dong lién tuc cai tién
ky thudt, nang cao ning suit lao dong, tiét kiém chi phi san xuét gép phén giam gi4 thanh tao
nang luc canh tranh cho cac san pham cua Cong ty trén thi truong trong nudc va xuét khau.

- Trong nhiém ky qua, cac thanh vién HPQT v&i nhiém vu, quyen han dugc phan cong
phtt hop véi quy dinh ciia Biéu 1é Céng ty, d hoan thanh t5t nhiém vu duogc giao vai tinh than
trach nhiém cao, c6 nhiéu déng gdp trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh. HPQT da
luén bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy nhitng thé manh cia COLOAMEC, chi dao va dinh
hudng dé Ban Giam ddc hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu duge Dai hoi déng cb dong thuong
nién d& ra. Cac hoat déng ctia HDQT déu 14y muc tiéu dam bao sy 6n dinh va higu qua hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao viéc lam va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.
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II. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024

Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong, HDQT di xéac dinh va trién khai ké
hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nam. Qua nhiém ky 2019 - 2024, HDQT da
thuc hién chiic nang chi dao, gidm sat dé dam bao két qua thyc hién theo dung muc ti€u, dinh
hudng va ké hoach da dé ra. Két qua thuc hién cac chi ti€u co ban cu thé nhu sau:

1. Thyc hién céc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh

A Nam Nam Nam Nam Nam
T Chi tiéu BVt 019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Giatri SXCN Ty d 22,367 11,707 | 44,068 | 46,693 | 40,794
2 | Téng doanh thu Ty d 22,367 11,707 | 44,068 | 46,693 | 40,794
3 | Loi nhuén sau thué Ty d (0,163) | (1,553) 3,025 1,347 1,629
4 Lao dong va thu
nhap
Lao dong binh quan ng 79 59 55 58 57
Thu nhédp binh quan | Trd/ng/t 4,99 4,03 9,16 10,29 9,04

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

H6i dong quén tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét co cAu tb chirc, quan
tri, b6 may quan Iy va diéu hanh, ban hanh quy dinh chtrc nang, nhiém vu cta cic don vi nham
ting cudng cong tac quan ly, diéu hanh ddng thoi ting cuong tinh tu chy, tw chiu trach nhiém
trong hoat déng san xuét, kinh doanh.

Ban hanh céc quy ché, quy dinh lam co s phap Iy cho cac hoat dong cuia COLOAMEC
dwoc minh bach, rd rang, nhat quan dam bao diing quy dinh cta phép ludt.

3. Cong tac tai chinh

Chap thuin Béo cdo tai chinh hang nam va fhl_xc hién phan phéi loi nhuén, trich 1ap céc
quy theo dung quy dinh ctia phéap luit va nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thong qua.

4. Cong tac dau tu

Céng tac dau tu trong nhiém ky 2019 - 2024 tai COLOAMEC chit yéu 1a céc hoat dong
stra chita nho nhu cai tao nha &n ca cng nhén, sra chita nha didu hanh, ... ; phé duyét dau tu
bd sung, thay thé cac thiét bi trong day truyén, ning cao ning luc san xuat Viée dau tu nay

da mang lai hiéu quad rd rét tao thém doanh thu, loi nhuén va tao 1g1 thé canh tranh d6i véi cac
mat hang xuat khu, tao nén tang viing chéc cho su phat trién cia COLOAMEC trong nhiing

nam tlep sau.
5. Chi tra luong, thu lao cua HDQT, BKS
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Thuc hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS theo ding quy dinh da dugc DPai héi déng cd
déng thuong nién hang nam thong qua.

6. Két qua gidm sat dbi véi Ban Giam ddc diéu hanh

- HPQT gi4m s4t Ban Gidm ddc didu hanh thong qua viéc ban hanh cdc quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bo va viéc kieém tra danh gia tinh hinh thuc hi@n cac nghi quyé¢t, quyét dinh
cta HDQT theo cudc hop ting quy trong ndm nham kip thoi ki€ém tra, gidm sat, phat hién va
phong ngtra rii ro trong qua trinh hoat dong.

- Trong nhiém ky 2019 - 2024, Ban Giam d6c didu hanh da thue hién tdt cong tac didu
hanh san xuat, kinh doanh hang ngay theo Diéu 18, cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo cia
COLOAMEC va lanh, chi dao tai cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

) Phan 2 .
DINH HUONG NHIEM KY 2024 - 2029

1. Pinh huéng phat trién cia COLOAMEC
1. On dinh san xuét, bao toan va phét trién vén.
2. Phat trién, m& rong thi trudng trong va ngoai nude, tip trung ddy manh cdng tic Xuét

khau.

3. Téng cuong hop tac san xuét, cung cép c4c mit hang san xut d6i véi cac don vi trong
ndi b VEAM.

II. Muc tiéu phat trién

1. Hoat dong san xuit kinh doanh
Téng doanh thu ké hoach ting trudng binh quan tir 6% dén 8%/ nim;

Loi nhuin trude thué tang trudng tr 3% dén 5%/ nam;

Thu nhép binh quin cia nguoi lao dong dat mure tang trudng 5% dén 7%/ nam.

Mot s6 chi tiéu chinh:

v en Nam Nam Nam Nam Nam
T CHERED bvt | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Gia tri SXCN Ty d 35 38 41 45 50
2 | Téng doanh thu Ty @ 35 38 41 45 50
3 | Loinhudn sau thué | Ty d 0,9 0,95 1,0
Lao dong va thu
4 -
nhap
Lao ddng binh quan 37 62 65 68 70
Thu nhép binh quan 1.2 8,5 9.1 9,7 10,4
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2. Cong tac quan tri

- Chi dao ra soat, diéu chinh va ban hanh c4c quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y ni
bo COLOAMEC phu hop véi cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh va tinh hinh thuc tién
trong cong tac quan ly, di€u hanh,;

- Thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi b6 thuong xuyén hodc theo dinh ky.

- Thudng xuyén ddnh gia dé hoan thién co cu, té chirc bd may tai COLOAMEC nhim
nang cao hi¢u qua, hiéu lyc trong hoat dong.

III. Cac giai phap thwce hién
1. Tiép tuc ra soat, xdy dung, hoan thién quy ché, quy dinh n6i bd dé tao hanh lang phéap

ly trong quan ly va diéu hanh, dam bao tuéin thi cic quy dinh cua phép luét; chit ché, cong
khai, minh bach, hi€u qua.

2..Quan tam thu hut ngudn nhin luc c6 nang luc, xay dung co ché tién luong, thuéng dé

thu hat nguon nhan hre chat lugng cao, ddm bao gén véi trach nhiém, nghia vu va phu hop

v&1 vi tri cong vi€e, ndng luc cia nguoi lao dong.

3. Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh hang nim, ting cudng giam sat, kiém so4t
chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong.

4. Thuc hién dy da va nghiém tic cdc chi dao cia VEAM thong qua nguoi dai dién
von.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Ban kiém sodt;

- Luu VT, HBQT.

“Nguyén Viin Lwong
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